


I PRIMI 10 ANNI DI MSA
Passato, Presente e Futuro

Salsomaggiore Terme, 11 novembre 2023

SPORT & SOSTENIBILITÀ:
STRUMENTI E COMPETENZE PER 

IL BENE COMUNE

Moderatore: Valerio Bernabò

Con il patrocinio di



"Soddisfare i bisogni del presente 
senza compromettere la possibilità 

delle generazioni future di 
soddisfare i propri"

Golden Circle, Simon Sinek

PARTIAMO DAL PERCHÉ



• DIMENSIONE SPORTIVA 

• DIMENSIONE 
ECONOMICA

• DIMENSIONE SOCIALE 

• DIMENSIONE 
AMBIENTALEINTERDIPENDENZA

Doughnut Economics, Kate Rawotrh

DIMENSIONI



I PRIMI 10 ANNI DI MSA
Passato, Presente e Futuro

Pasquale Parisi

Salsomaggiore Terme, 11 novembre 2023

Rendicontare e praticare la sostenibilità
L’esperienza della Federazione Motociclistica Italiana

Con il patrocinio di



LA STORIA DEL BILANCIO DI SOSTENIBILITÁ



LA STORIA DEL BILANCIO DI SOSTENIBILITÁ



BILANCIO DI SOSTENIBILITÁ 2022



OBIETTIVI AGENDA 2030



RAPPORTO ASVIS 2023



1 Essere
La relazione con  
sé stessi

Bussola interiore

Integrità e  
Autenticità

Apertura e  
predisposizione 
all’apprendimento

Conspavolezza  
di sé

Presenz
a

2 Pensare
Abilità cognitive

Pensier
o  critico

Consapevolezza 
della complessità

Abilità
prospettiche
Abilità nella  
attribuzione di  
senso

Orientamento a
lungo termine e
visione

3 Relazionarsi
Prendersi cura degli  
Altri e del Mondo

Apprezzamento

Connessione

Umiltà

Empatia e  
Compassion
e

4 Collaborare
Intelligenza sociale

Competenze 
comunicativ
e
Capacità di  
co-creazione

Mentalità
inclusiva  e
competenza  
interculturale
Fiducia

Capacità 
mobilitazione

5 Agire
Guidare il cambiamento

Coraggi
o

Creatività

Ottimismo

Perseveranza

INNER DEVELOPMENT GOALS



I PRIMI 10 ANNI DI MSA
Passato, Presente e Futuro

Pierluigi Bernabò

Salsomaggiore Terme, 11 novembre 2023

La certificazione ISO121: 
standard vs processo culturale

Con il patrocinio di



PRIVILEGIO, OPPORTUNITÁ, RESPONSABILITÁ



CERTIFICAZIONE ISO 20121



STRINGIAMCI A COORTE



I PRIMI 10 ANNI DI MSA
Passato, Presente e Futuro

Giovanni Esposito

Salsomaggiore Terme, 11 novembre 2023

Le competenze per operare nel mondo 
della sostenibilità dello sport

Con il patrocinio di



• Oggi la sostenibilità è un requisito imprescindibile per essere
compe((vi nel sistema spor(vo;

• Le scelte del mercato, degli stakeholder e della società richiedono di
accelerare processi e pra:che per definire nuovi modelli di sviluppo
responsabili nello sport;

• È urgente l’evoluzione della governance per armonizzare le
responsabilità assegnate a diverse funzioni organizza:ve nel ges:re
a@vità in ambito di sostenibilità;

• Emerge in modo chiaro la necessità di assicurare l’integrazione di
aspe6 cosidde6 ESG (Environmental, Social, Governance), an:cipando
future evoluzioni e orientamen: di mercato nonché “auspica:”
adeguamen: norma:vi.

• E’ indispensabile lo sviluppo di “competenze innova:ve” per
contemperare gli «auspica(» adempimen( norma(vi con le necessità
e(che del complesso mondo dello sport.

IL CONTESTO DI RIFERIMENTO



COME MISURIAMO E VALUTIAMO LA SOSTENIBILITÁ NELLO SPORT



• analizzare il contesto sportivo e la sua evoluzione;
• definire una strategia di sostenibilità;
• Individuare gli indicatori di impatto più appropriati;
• coinvolgere tutta l’organizzazione sportiva nella diffusione dei principi e

delle pratiche di responsabilità sociale per lo sviluppo sostenibile;
• promuovere sinergie istituzionali per la realizzazione di progetti che

creano valore;
• adottare i principi ESG per una gestione sistematica dei temi ambientali,

sociali e di governance;
• gestire le relazioni con gli stakeholder al fine di sviluppare rapporti

costruttivi e trasparenti per la creazione di un valore condiviso;
• Adottare un adeguato modello di rendicontazione sociale/di

sostenibilità/integrato/di impatto

GUIDARE VERSO IL CAMBIAMENTO 
DEI COMPORTAMENTI

IL MANAGER DELLA SOSTENIBILITÁ NELLO SPORT DEVE SAPER…



GRAZIE!

"Soldi vs Idee" - Michele Uva 
Direttore del Dipartimento Social&Environmental Sustainability UEFA 

Salsomaggiore Terme, 11 novembre 2023

"Il futuro conta ed è adesso. 
Anzi, forse era già ieri"

Con il patrocinio di


